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Przekazujemy Parnistwu kolejne wydanie biuletynu firmowego, a wraz z nim aktualne informacje

dotyczace Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej - Konin Sp. z o.0. Wszystkie dotych-

czas wydane biuletyny informacyjne

www.mpec.konin.pl (Z.A)

sg dostepne i umieszczone na naszych stronach

Spotkanie poremontowe.

29 wrzesnia 2011 roku,
tradycyjnie jak co roku, odbyto sie
spotkanie poremontowe Zarzadu

31 sierpnia MPEC-Konin Sp. z o.0.
zrealizowat wszystkie zadania
inwestycyjne i remontowe oraz

Spotki z mistrzami i bryga-
dzistami odpowiedzialnymi
za wykonanie remontéw.

’Sezon grzewczy zostanie rozpo-
czety w kazdej chwili .....

””

Udziat w spotkaniu wziat Z-
ca prezydenta ds. Gospodarczych
Marek Waszkowiak i Przewodni-

czacy RN Marian Jacolik. Do dnia

prace konserwacyjne w zakresie
sieci i weztébw cieptowniczych,
limitujgce rozpoczecie sezonu

grzewczego 2011/2012. Stosow-
ny meldunek o gotowosci do
ogrzewania, w dniu 1 wrzesnia
2011r., zostat przekazany Prezy-
dentowi Miasta. Sezon grzewczy
moze zostaé rozpoczety w kaz-
dej chwili gdy warunki atmosfe-
ryczne spowodujg koniecznosé
ciggtego dostarczania cieptaw
celu ogrzewania obiekt6w.(A.Z.)

Konkurs na Prezesa MPEC - Konin .S'g. Z 0.0.

W dniu 6 wrzeSnia 2011
roku, uchwatg

nrl4/11, jednomys$inie powotano

rady nadzorczej

komisje konkursowg w nastepuja-
cym sktadzie:

5. Krzysztof Maciejewski - czto-

nek (ekspert niezalezny).

W dniu 20 wrzesnia
2011 na stronach internetowych

sowe za 2010 rok.

Kandydaci stawajgcy do
konkursu, w terminie do
5 pazdziernika 2011 g.12.00

1. Marian
Jacolik -

Oprocz tego kazdy z oferentow winien ztozy¢ list motywacyjny i pi-

semng “Koncepcje zarzadzania i rozwoju Spotki w okresie 3 lat...”

mieli ztozy¢ w
Sekretariacie

Prezydenta Mia-

Przewod-
niczacy (Przewodniczacy RN),

2. Roman Jankowski - cztonek
(przedstawiciel wiasciciela),

3. Krzysztof Nowak - czionek
(cztonek RN-przedstawiciel

pracownikéw Spétki),

4. Dariusz Katuzny - czionek

(ekspert niezalezny),

Miasta i MPEC zamieszczono
ogtoszenie o konkursie, regula-
min konkursu, ktory okreslit wy-
magania wobec kandydatéw.
Regulamin zawierat takze warun-
Ki udziatu w konkursie. Umiesz-
czono réwniez podstawowe doku-
menty Spotki w postaci obowigzu-
jacych
Spotki oraz sprawozdanie finan-

regulaminéw i umowy

sta pisemnag
oferte, ktéra winna zawiera¢ do-
kumenty Swiadczace o spemieniu
nastepujacych wymagan i warun-
kéw udziatu w konkursie :

e wyksztatcenie wyzsze,

e co najmniej 5 letni staz pracy
na samodzielnym stanowisku

(cd. na str.2)
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kierowniczym w spétkach prawa han-
dlowego Iub podmiotach gospodar-
czych,

e korzystanie z petni praw publicznych,

e posiadanie petnej zdolnosci do czynno-
Sci prawnych,

Komisja Konkursowa.

e niekaralno$¢ i nie toczenie sie przeciw-
ko kandydatowi postepowania karnego,

e dobry stan zdrowia potwierdzony za-
Swiadczeniem lekarskim,

e 7znajomo$é jezyka obcego.

Oprocz tego kazdy z oferentdw
winien ztozyé list motywacyjny i pisemng
“Koncepcje zarzadzania i rozwoju Spotki w
okresie 3 lat z wykorzystaniem metod sc-
enariuszowych”, opracowanie to nie powin-
no obejmowac wiecej niz 15 stron formatu
A4. (AZ)

W dniu 27 pazdziernika 2011,
roku po uprzednim pisemnym zawiadomie-
niu kandydatéw o dopuszczeniu do dalsze-
g0 postepowania stawito sie w sekretaria-
cie firmy pieciu pretendentéw.

W tym dniu, w siedzibie MPEC odbyto sie
posiedzenie komisji konkursowej, ktéra w
ramach drugiego etapu konkursu przestu-
chata kandydatéw. Wczeséniej, w Slad za
anonsem z “Przegladu Koninskiego,, wie-
dzieliSmy, o dwoéch kandydatach ubiegaja-
cych sie o fotel prezesa, o Stanistawie
Jareckim i dotychczasowym prezesie An-
drzeju Chmieleckim.

Na tym etapie konkursu poznaliSmy nazwi-
ska pozostatych kandydatéw. Sg to naste-
pujace osoby: Strakowski Adam, Andrzej
Baranowski oraz Pan Bogdan Mencel.

Komisja, po indywidualnym przestuchaniu
kandydatéw, zgodnie z regulaminem kon-
kursu, miata dokonaé oceny pretendentéw
i wystawi¢ im punktowg ocene, wg 100

Narada kierownictwa.

punktowej skali za:

° wiedze o dziatalnosci podmiotdw

“kandydatom nie przedstawiono ich

oceny w dniu posiedzenia komisji.”

Swiadczacych ustugi w zakresie gospo-
darki
uwzglednieniem wykonywania tych za-

komunalnej, ze szczegdlnym

dan w Koninie, ocena od O do 10 pkt.;

. znajomo$é zagadnien zwigzanych z
zarzadzaniem i kierowaniem zespotami
pracownikéw, ocena od O do 10 pkt.;

° znajomo$é funkcjonowania spétek
handlowych, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem spoétek komunalnych z udziatem

terytorialnego,

znajomo$¢ zasad nadzoru wiascicielskie-
g0 i ograniczen prowadzenia dziatalnosci

jednostek samorzadu

gospodarczej przez osoby zarzadzajace i
cztonkdw organdéw zarzadzajacych gmin-

nych  spétek handlowych, ocena
od 0 do15 pkt.;
. kwalifikacje, doswiadczenie i osia-

gniecia zawodowe przydatne do wykony-
wania funkcji Prezesa Zarzadu, ocena
od O do 25 pkt.;

. umiejetnosci  prezentacji  wiedzy,
doswiadczenia i koncepcji zarzadzania i
rozwoju Spétki, mozliwosci finansowania
przedsiewzie¢ ze Zrdédet zewnetrznych,

ocena od O do 10 pkt.;

. koncepcja zarzadzania i
Spétki, ocena od O do 30 pkt.

rozwoju

Przebieg prac komisji konkursowej zostat
utajniony i jest poufny. Nieznany jest tok
dziatania komisji, oraz przebieg jej prac po
za tym co wiemy z regulaminu konkursu i z
ogloszenia o konkursie.

Ze wzgledéw na poufnosé prac komisji
kandydatom nie przedstawiono ich oceny w
dniu posiedzenia komisji. (B.N.)

W dniu 28 pazdziernika 2011r.
odbyta sie cykliczna narada kierownictwa
Spotki. Prezes zapoznat zebranych z wyni-
kami Spétki po 3 kwartatach 2011 roku i
stwierdzit, ze Spétka jest w dobrej kondycji
technicznej i finansowej oraz, ze nic jej nie
zagraza. Poinformowat réwniez,

Prezes migedzy innym zapoznat zebranych z
motywacja ubiegania sie o fotel prezesa
oraz omowit “Koncepcje zarzadzania i roz-
woju Spotki w okresie 3 lat z wykorzysta-
niem metod scenariuszowych” jaka byt
zobowigzany przedtozyé komisji konkurso-

zuje ustawowo okreslony podstawowy cel
dziatania firmy. W sposob ciagty zaopatruje
mieszkaricow miasta Konina w energie
cieplna.

Praca ta wymaga specyficznej wiedzy na
temat uwarunkowan wspoétpracy firmy z jej

ze w “Rankingu 100" ogloszo-
nym przez "Gtos Wielkopolski”

’rownowazenie intereséw stron, procesu dostawy ciepfa
do finalnego odbiorcy, odgrywa zasadniczg role’.

otoczeniem, dla ktoérej rowno-
wazenie intereséw

procesu dostawy ciepta do

stron,

firma znalazta sie¢ w gronie 100
najlepszych firm Wielkopolski za wyniki
Spotki osiagniete w 2010 roku. Prezes
podziekowat kierownictwu firmy za dobre
wyniki w pracy i za wysoka pozycje w oce-

nie otoczenia.

wej.
Prezes powiedziat

,Firma, ktérg zorganizowatem od podstaw
zarzgdzam nieprzerwanie od 32 lat, reali-

finalnego odbiorcy, odgrywa zasadniczg

role.

Chciatbym stuzy¢ swoim dosSwiadczeniem i
pomocg Gminie w optymalizacji systemu
ogrzewczego miasta.” - (M.K.)
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Koncepcja Prezesa.

Prezes przedstawit kierownictwu

do przesytlu i rozdziatu ciepta w mieScie.

Zdaniem Prezesa dtugofalowg strategie

firmy “Koncepcje” jaka
przedtozyt komisji konkur-

sowej.

*” W tym czasie Miasto winno opracowaé plan zaopatrzenia
w ciepfo co wynika z ustawy prawo energetyczne.”

rozwoju dla MPEC mozna zbudowaé do-
piero po wyznaczeniu zasadniczych Kie-
runkéw dziatania MPEC przez wiasciciela.

Z punktu widzenia uwarunkowan ze-

Koncepcja ta sprowadza

sie do podjecia dziatah racjonalizujgcych
gospodarke zaopatrzenia naszego miasta
w ciepto. Konieczne jest podjecie dziatah w
celu usuniecia wady historycznej polegaja-
cej na przewymiarowaniu instalacji stuzgcej

SCENARIUSZ | -

Scenariusz optymistyczny zakfa-
da, ze od 2012 roku zahamowana zostanie
tendencja spadkowa zapotrzebowania na
moc i energie cieplng przez odbiorcow i
sprowadza sie do przyjecia nastepujacych
zasad:

1. opracowaé plan zaopatrzenia mia-
sta w ciepto, z ktérego wynikatby obowig-
zek przytaczenia sie do sieci cieptowni-
czej dla nowych inwestycji realizowanych

Przedstawit zadania jakie trzeba wykonaé
w okresie trzech najblizszych lat. W tym
czasie Miasto winno opracowaé plan za-
opatrzenia w ciepto co wynika z ustawy
prawo energetyczne.

OPTYMISTYCZNY

na terenach, gdzie istnieje taka sie¢
badZz gdy istnieje zasadno$¢ jej wybudo-
wania,

2. zbudowaé dtugofalowe bezpieczenr-
stwo dostaw ciepta w oparciu o jedynego
strategicznego producenta jakim jest ZE
PAK
wspotpracy w perspektywie co najmniej
20 lat,

- wynegocjowaé umowne warunki

3. kontynuowaé biezgcg dziatalno$é z

SCENARIUSZ Il - OPTYMALIZUJACY

Scenariusz optymalizujgcy zakta-
da z gory, ze potrzeby faczne dla systemu
ogrzewczego Konina nie beda nigdy wyzsze
niz 130MW i sprowadzatby sie do przyjecia
nastepujgcych zasad:

SCENARIUSZ |11l -

Scenariusz konkurencyjny zakfa-
da, ze gmina tworzy¢ bedzie lokalny kon-
kurencyjny rynek ciepta i energji elektrycz-
nej na swoje potrzeby i sprowadzatby sie do

Tak jak w scenariuszu | - optymistycznym
plus dodatkowo:

1. przystapi¢ niezwtocznie do opraco-
wania projektu technicznego mo-
dernizacji sieci,

KONKURENCYIJNY

2. kontynuowaé¢ biezgcg dziatalno$é z
dalszym wykorzystaniem optymalnych
form zatrudniania i organizacji pracy

jakie daje ustawodawstwo,

wnetrznych prooszczednoSciowych i pro-

efektywnoSciowych oraz  uwarunkowan

wewnetrznych - lokalnych, wiasciciel -
Gmina Konin powinna przyja¢ do realizacji,
na okres trzech najblizszych lat, jeden z

trzech scenariuszy :

dalszym wykorzystaniem optymalnych
form zatrudniania i organizacji
jakie daje ustawodawstwo,

pracy

4. po zbilansowaniu potrzeb wynikaja-
cych
ciepto opracowa¢ nowa dtugoletnig
strategie dziatania dla MPEC i przystapic¢
do jej realizacji,

z planu zaopatrzenia miasta w

2. po opracowaniu projektu technicz-
nego przystapi¢ do jego realizacji.

miasta przez jego decentralizacje i
podzielenie go na dwa mniejsze syste-
my. Oddzielne niezalezne systemy z

wilasnymi wysokosprawnymi kogenera-

przyjecia nastepuja-
cych zasad:

1. opracowaé plan
zaopatrzenia

miasta w ciepto,

“...podnosi bezpieczenstwo dostaw ciepta dla miasta, uniezaleznia
od jedynego dostawcy ZE PAK, stwarza konkurencyjno$é, odwraca

relacje biznesowe w miescie, umozliwia optymalizacje uktadow...”

cyjnymi  Zrédtami zasilania w
pierwszej kolejnosci dla Ko-
nina lewobrzeznego i w dal-
szej perspektywie dla Konina
prawobrzeznego. Réwnolegle

z ktérego wynikatby obowigzek przyta-
czenia sie do sieci cieptowniczej dla
nowych
terenach, gdzie istnieje taka sie¢ badz
gdy istnieje zasadno$¢ jej wybudowa-
nia,

inwestycji realizowanych na

3. po zbilansowaniu potrzeb wynikajgcych
z planu zaopatrzenia miasta w ciepto
opracowaé nowg dtugoletnig strategie
dziatania dla MPEC,

4, przystgpi¢ do opracowania projektu

modernizacji systemu ogrzewczego

przystapi¢ do
technicznego

opracowania
projektu modernizacji
sieci dla Konina lewobrzeznego i p6z
niej w drugim etapie dla Konina prawo-
brzeznego.

(cd. na str.4)
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5.

rozwigzanie to optymalizuje uktad
gospodarki cieptowniczej w Koninie
lewobrzeznym, podnosi bezpieczef-
stwo dostaw ciepta dla miasta,
uniezaleznia od jedynego dostawcy
ZE PAK stwarza konkurencyjno$é,
odwraca relacje biznesowe w mie-
Scie, umozliwia optymalizacje ukta-
doéw,

umozliwia likwidacje, szpet-

nych, przewymiarowanych sieci

napowietrznych.

Aby zrealizowaé ktérykolwiek z powyz-
szych scenariuszy nalezy, podjaé wiasci-
cielskie decyzje kierunkowe w zakresie
wyboru optymalizacji systemu ogrzewcze-
go. Przyja¢ polityke i zasady zaopatrzenia
miasta w ciepto w przysztosci.

Dopiero po opracowaniu planu zaopatrze-
nia miasta w ciepto i dokonaniu analizy

techniczno - ekonomicznej optacalnosci, a
w szczegblnosci zbadaniu skutkow oddzia-
tywania przedsiewziecia na cene dla kofco-
wego odbiorcy ciepta, mozna przystapi¢ do
realizacji projektu.

Oczywistym jest, ze przy wyborze scenariu-
sza optymistycznego lub optymalizujgcego
niemozliwym bedzie w przysziosci, w per-
spektywie dwudziestoletniej, przyjac scena-
riusza konkurencyjnego. (M.K.)

Sume proponowanych dziatan w okresie najblizszych trzech lat, wg. koncepcii Prezesa, zilustrowano na rysunku ne 1

.Zbudowanie strategii

Oproowad plan
zaopatrzenis
missta w cieplo

Kontynuowad
dzialainosé
operacying oparta
o dotychozasowe
metody dzistania

Prowadzenie
skoordynowanych
dzitad z samorzadem,
zrodiem - ZE PAK
oraz instytuciami
rewnetrznymiw celu
shudowania planu
realizaci przvieteso
scenariusza do
driagtania,

Rownolegle
optymalizowad kosziy
iorganizacje MPEC

dtugoterminawej, kidra
gjrmie uwarunkowania
przviete planem
zaopatrzenia miasia w
ciepto | planem realizac
przyietego scenariusza,

Realizacja przez MPEC
przyietych zadad
optymalizuiacych prace
PrZewymiarowanego
SYSTEmMU DETZEWTZEg0
miasta

w -etapie dla Konina
lewobrzeinego oraz w i -
etapie dla Konina
prawobrzeinego

rys. nrl
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