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Ogrzej sie w kregu naszego ciepfa
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DZIESIEC LAT PO 1
WDROZENIU NO-
WEGO PRAWA
ENERGETYCZNE-

GO W NASZYM
MIESCIE

DZIESIEC LAT PO
WDROZENIU NOWE-
GO PRAWA ENERGE-
TYCZNEGO W NA-
SZYM MIESCIE

Szanowni Panstwo

Nadchodzacy 2009 rok to
kolejny rok funkcjonowa-
nia zorganizowanego cie-
ptownictwa w Koninie. Rok
dziesieciolecia funkcjono-
wania ciepfownictwa
warunkach wdrozonego od
1999 roku nowego prawa

Mijajgce
to

w

energetycznego.
dziesieciolecie

gdzie od podstaw wprowa-
nowy tad i nowe

czas,

dzono
zasady wspofpracy we

wzajemnych  stosunkach
dostawca - odbiorca do
czego, miedzy innymi,

MPEC jako przedsiebior-
stwo energetyczne byto
zobowigzane.

Wzajemna dobra tréjstron-

na wspoipraca wytworca,
dystrybutor i odbiorca cie-
pta jest warunkiem nie-
odzownym do tego, aby
dobrze pracowat system
ogrzewczy miasta z pozyt-
kiem dla ogotu.

Lata systematycznej pracy
firmy na rzecz usprawnie-
nia i wyremontowania sys-
temu owocuje dzis tym, ze
W sposob ciggtly, bezpiecz-
ny i w kazdych warunkach
pogodowych moze dostar-
czac ciepto. Kazdemu wg
jego zapotrzebowania, na
zasadach okreslonych
umownie z kazdym odbior-

cg odrebnie.

Miniony czas to czas wielu
przemian ustrojowych, po-
litycznych, zmian organi-
zacyjnych wewnagtrz i na
zewngtrz  firmy. Zmiany
wewnetrzne w firmie najle-
piej obrazuje spadek za-
trudnienia, gdzie w 1999
roku zatrudnialiSmy 202

osoby, a dzis zatrudniamy

tylko 129 oséb do obstugi
catego i wiekszego majat-
ku.

Miejskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej - Konin
Sp. z o.0. to firma miejska
ze stu procentowym jej
udziatem , w ktorej jak w
kalejdoskopie wida¢ za-
chodzgce zZmiany oraz
skale tych zmian w jej oto-
czeniu. Zmiany te odzwier-
ciedlajg nie tylko zaistniate
przemiany w otoczeniu
firmy ale réwniez zwigzane
Z nimi potrzeby i oczekiwa-
nia naszych odbiorcow
ciepta oraz kontrahentéw

firmy.

Na przestrzeni tego minio-
nego czasu nie zmienito
sie tylko jedno, kazdy po-
trzebowat ciepta i oczekuje
od nas bezpieczenstwa
jego ciggtej dostawy po
jak najnizszych cenach.

Miniony czas mozna po-
dzielic na dwa zasadnicze
okresy. Okres pierwszy, to

Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej - Konin Sp. z 0.0.
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(c.dzestr 1)

okres sprzed obowigzywania pra-
wa energetycznego i okres kolejny,
to okres jego dziesiecioletniego
obowigzywania od dnia jego wdro-
Zenia w 1999 roku do dzis.

Okres pierwszy to realizacja wizji
rozwoju miasta przez wizjonerow
z lat szesédziesigtych. Koncepcje
rozwojowe przewidywaty znacznie
dynamiczniejszy rozw6j naszego
miasta, anizeli miato to miejsce po
1998 roku do dzis.

Dos¢é powiedzieé, ze dla Osiedla
Sikorskiego w Koninie lewobrzez-
nym, wg tamtych koncepcji rozwo-
jowych, miato dzis funkcjonowaé
osiedle dla ok.. szescédziesieciu
tysiecy mieszkancow. Dzi§ miesz-
ka tam ok. pieciu tysiecy.

Odpowiednia, pod przewidywane
wtedy potrzeby, infrastruktura zo-
stata zrealizowana i pozostaje do
dzis, a odbiorcow ciepfa nie przy-
byto.

W minionym okresie kto inny od-
powiadat za planowanie, kto inny
budowat, jeszcze inny odpowiadat
za przyjecie i eksploatacje urzg-
dzen. Takie rozcztonkowanie funk-
cji i odpowiedzialnosci powodowa-
fo rozbieganie sie zréwnowaZone-
go rozwoju infrastruktury stuzgcej
do ogrzewania naszego miasta.

W konsekwencji posiadamy na
dzis przewymiarowany uktad
ogrzewczy miasta oraz niewykorzy-
stane rezerwy mocy i to zaréwno
w Zrodle ciepta jak i sieciach prze-
sytowych. Nowe prawo energetycz-

ne to konsekwencja przemian

ustrojowych w naszym Panstwie,
to obowigzek uporzgdkowania go-
spodarki energetycznej i zaopa-
trzenia w ciepto w naszym mie-
Scie. Dzi$s wiadomo kto i za co od-
powiada

Str. 2

Pozytywne skutki organizacyjne i
efektywnosSciowe jego wprowadze-
hia widoczne sg gotym okiem, a
najlepszym przyktadem tego efek-
tu jest zmniejszenie zuzZycia ciepta

Zakup ciepta w ZE PAK w [GJ]

2008 Planowany zakup

w 2009

oraz wie co
ma robié.
Wiadomo co | 2000000 |
ma robi¢ | 1900000
przedsiebior-| 1800000 |
stwo energe- | 1700000 -
tyczne, jakim | 1600000
jest MPEC .| 1500000
Wiadome | 1400000
jasno  okre- 1300000
L 1200000
Slone sg re-
. 1100000
lacje przed-
T 1000000 '
siebiorstwo
1999
energetycz-
ne - gmina,

na rzecz ktorej to przedsiebiorstwo
Swiadczy ustugi . Wreszcie dokfad-
nie okreslone sg relacje producent
- dostawca, dostawca - odbiorca
ciepta. Dzis wyraZznie widac¢ reali-
zatorow przypisanych im zadan.

Towar jakim jest ciepto nabrat wta-
Sciwego rynkowego znaczenia.
Kosztom jego dostawy i konsump-

cji nadano wtasciwy sens.

Ciepto zaczefo optacac sie oszcze-
dzaé, a jego produkcja i przesyt
winien odbywac sie na zasadach
ekonomicznie uzasadnionych.

Prawo energetyczne wymusito in-
ne pozytywne zachowania odbior-
cow ciepta. Zaczeto ociepla¢ bu-
dynki i uszczelnia¢ lokale oraz
modernizowaé instalacje we-

whetrzne.

W naszym miescie, co skutkuje
mniejszym zakupem ciepta w ZE
PAK.

Koszt produkcji ciepta i jego dosta-
wy zalezny jest od wszystkich lo-
kalnych, a wiec dla kazdego mia-
sta innych, uwarunkowan | jest
wypadkowg kosztow uzasadnio-
nych na drodze jego pozyskania,
MPEC-

kopalnia - elektrownia-

odbiorca.

Skonczyta sie era centralnego i
wskaZnikowego ustanawiania ce-
ny, ktéra nie miata nic wspélnego
z lokalnymi uwarunkowaniami je-
80 pozyskania, produkcji i dosta-
wy. Sami zaczelismy kalkulowaé i
ksztattowac taryfy optat. Powotany
panstwowy organ, Urzad Regulacji
Energetyki, zobowigzany zostat do

(c.dstr 3)
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(c.d ze str 2)

kontrolowania zasadnosci pono-
szonych kosztow przez firmy i za-
twierdzania ustanawianych przez

nie taryf cen i stawek optat.

Tak wiec mozna powiedzieé, Ze
rok 1999, rok wdrazania nowego
prawa energetycznego byt to dla
naszej firmy rok przetomu w jej
funkcjonowaniu i budowaniu rela-
cji z Panstwem po nowemu i od
podstaw.

Jak trudno byto na poczatku z
wdrazanych nowych zasad wynika-
jacych z prawa energetycznego
wszyscy pamietamy. Do dzis
brzmig mi w uszach stowa niekto-
rych radcow, doradcow i ludzi, kto-
rzy dla zasady odrzucali wszystko
Cco nowe, a co gorsza znajdowali
poklask na tamach prasy lokalnej
czy wsrod radnych na forum Rady
Miasta. Nie sprawdzity sie zadne
ich hiobowe przepowiednie co do
odfgczenia sie od sieci odbiorcow i
przejScia na gaz, czy dotyczace
zbankrutowania MPEC-u.

Miarg zmian w minionym dziesie-
cioleciu w otoczeniu naszej firmy
jest
moc, a co za tym idzie spadek za-

spadek zapotrzebowania na

potrzebowania na energie ciepl-
ng przez naszych odbiorcow. To
zanizenie zapotrzebowania z jed-
nej strony jest zjawiskiem na
wskro$ pozytywnym i oczekiwa-
nym, bo Swiadczy o racjonalnym
zachowaniu kazdego odbiorcy i
racjonalnym gospodarowaniu
szlachetnym towarem jakim jest

ciepto.

Z drugiej zas strony jest to ktopot i
wyzwanie dla jego dystrybutora bo

Spadek mocy
zamowionej w
[MW]
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nastgpito i w miare uptywu czasu
nastepuje nadal odcigzanie syste-
mu ogrzewczego miasta, ktore
wptywa niekorzystnie na funkcjo-
nowanie miejskiego systemu
ogrzewczego jako catosci. Kazde
odcigzenie istniejgcego systemu
ogrzewczego miasta zbudowanego
pod znacznie wieksze potrzeby, niz
jest to potrzebne, skutkuje zwiek-
szeniem kosztow jednostkowych

jego dostawy do kazdego z nas.

Wdrozenie w zycie nowych zasad
prawa energetycznego pozwolito
nam inaczej spojrze¢ na system
ogrzewczy miasta. Pozwolito ureal-
ni¢ orientacje i dziatania wfasne
zarzgdu Spotki na rozwdj firmy w
przysztosci oraz obali¢ krgzgcych w
naszym miescie kilka mitow z prze-
sztosci.

. Po pierwsze: ani elektrow-
nia, ani kopalnia nie jest za-
interesowana wspotpracg z

] Str. 3

MPEC-em na rzecz obnize-
hia cen ciepfta.

. Po drugie: produkcja ciepta
wsrod producentow ciepfa
na weglu brunatnym w kraju
nie jest najtansza w ZE PAK,
0 czym wszyscy wczesniej
Swiecie byli przekonani. Jest
odwrotnie, ceny produkowa-
nego ciepta opartego na
weglu brunatnym sg najwyz-
sze wsroéd producentow kra-
jowych produkujgcych je na
weglu brunatnym.

. Po trzecie: utrzymanie para-
metréw technicznych przesy-
tu oraz przyjetych standar-
dow obstugi odbiorcéw cie-
pta przy jednoczesnym utrzy-
maniu cen na relatywnie
niskim poziomie jest moZli-
we tylko po dokonaniu mo-
dernizacji i restrukturyzacji

technicznej systemu

ogrzewczego miasta.

. Po czwarte: restrukturyzacja
techniczna wigzgca sie z
duzymi naktfadami inwesty-
cyjnymi na jej realizacje jest
mozliwa  wytgcznie stara-
niem wtasnym MPEC przy
aktywnym wsparciu witasci-
cielskim Miasta, przy wyko-
rzystaniu wszelkich moZzli-
wych rozwigzan jakie daje
dzisiejsza rzeczywistosé.

Minione dziesieciolecie byto w na-
szej firmie okresem analiz, dysku-
sji nad mozliwymi do zastosowania
rozwigzaniami zaistniatej sytuacji.

(c.dstr4)
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(c.d ze str 3)

Byt to okres , polaryzacji stanowisk
wszystkich stron uczestniczgcych
W procesie pozyskania ciepta oraz
poszukiwan rozwigzan, ktére po-
zwolityby z korzysScig dla nas
wszystkich opanowac zachodzgce
zjawiska w otoczeniu firmy.

W najblizszym czasie, o ile nie be-
dzie w perspektywie nowych pod-
tgczen i postepowac bedzie dalsze
jego odcigzanie, zajdzie koniecz-
noS¢ modernizacji technicznej ca-
tego systemu ogrzewczego, pole-
gajgcej na dostosowaniu systemu
do aktualnych potrzeb.

Jest to nie tylko wysoki koszt
przedsiewziecia, ale nowe inwe-
stycyjne wyzwanie dla spoteczno-
Sci lokalnej, firmy i jej organow

stanowigcych.

Tak wiec nowe dziesieciolecie to
okres, w ktérym nadchodzgce pro-
blemy zwigzane z przewymiarowa-
niem systemu nalezy rozwigzad.
Im szybciej to nastgpi, tym odbe-
dzie sie to z wiekszym pozytkiem
dla kazdego z nas, dla kazdego
odbiorcy ciepta z osobna.

Dzis sg mozliwosci techniczne i
formalne, istnieje wiele metod

rozwigzan mozliwych do zastoso-

PRZEDSIEBIORSTWO

FAIR PLAY

WV

wania.

Stoimy przed podjeciem daleko
idgcych stanowigcych decyzji w
zakresie optymalizacji systemu
0grzewczego oraz przyjecia polity-
ki energetycznej i zaopatrzenia w
ciepto naszego miasta w przyszto-
Sci.

Z okazji jubileuszu dziesieciolecia
funkcjonowania Prawa energetycz-
nego w naszym miescie wifasnie
tego Panstwu i sobie zycze.

Szanowni Panstwo

Nadchodzgcy rok 2009 to rok waz-
ny dla naszego przedsiebiorstwa
bowiem jest to kolejny , trzydziesty
trzeci rok istnienia i funkcjonowa-
nia zorganizowanego cieptownic-
twa na terenie naszego miasta.

Kierujgc zorganizowanym cie-
ptownictwem w Miescie przez
wszystkie te lata zgodnie z posia-
danymi kompetencjami, prowa-
dzac firme po roznymi rzgdami i w
roznych formach organizacyjnych,
kierowaliSmy sie zasadg dobrze
pojetej stuzebnosci wzgledem Pan-
stwa. Zasadg rozumiang jako
ochrone intereséw kazdego od-

biorcy z osobna, ale z uwzglednie-

UKAS

CUALITY
MANAGEMINT
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niem interesu nadrzednego, jakim
jest powszechna dbatosci o insta-
lacje bedgcag
mieszkancéw Konina. Ta dbafosé

dobrodziejstwem

sprowadza sie do przestrzegania
zaréwno przez firme, ale rowniez
przez wszystkich jej uzytkownikow,
przede wszystkim odbiorcow cie-
pfa,
dostawy.

umownych warunkéw jego

Dziekujgc za dobrg dotychczaso-
wag wspofprace wszystkim odbior-
com ciepta, producentowi ciepta
oraz wszystkim kontrahentom na-
szej firmy, zycze wszelkiej pomysl-
nosci w dziatalnoSci gospodarczej,
oraz w dalszych wzajemnych kon-
taktach.

Na Nowy Rok 2009 Zycze Pan-
stwu i Waszym rodzinom duzo
zdrowia oraz ciepta i to w kazdej

jego postaci.

Dziekuje jednocze$nie za wszyst-
kie nadestane Zzyczenia Swiatecz—
ne i Noworoczne przestane pod
naszym adresem.

Prezes Zarzgdu

-

Andrzej Chmielecki
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